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Curriculum disciplina
MANAGEMENTUL PROIECTELOR

a fost discutata, coordonata si aprobata:

Aprobata la sedinta Consiliului de Management al Calitatii
din 19 septembrie 2024, proces verbal nr. 01

Vicepresedintele Consiliului, ) ////
dr. hab. st. med., prof. univ., Cernetchi Olga //{ /

Coordonat Departamentul Educatie

Medicala Continua, 10 septembrie 2024 )

Sef Departament, dr. hab. st. farm,, /
conf. univ., Adauji Stela [

aprobata la sedinta Catedrei de medicina sociala
si management ,Nicolae Testemitanu”

din 29 august 2024, proces verbal nr. 01 P
Sef catedra, dr. hab. st. med., 3 % o~
prof. univ., Raevschi Elena ¢ : 7 U~

Curriculum elaborat de colectivul de autori:

Raevschi Elena, sef Catedra de medicina sociala si management ,Nicolae

Testemtianu”, dr. hab. st. med., prof. univ.
Negruta Ludmila, dr.economie, asist.univ.
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I. PRELIMINARII

e Prezentarea generala a disciplinei: locul si rolul disciplinei in formarea
competentelor specifice ale programului de formare profesionala /
specialitatii

Disciplina Managementul proiectelor de dezvoltare in domeniul sanatatii este centrata
pe implementarea principiului ,Educatie prin cercetare” conform Planului Strategic de
dezvoltare a USMF ,Nicolae Testemitanu” in perioada 2021-2030 (aprobat Decizia Senatului
nr.5/4 din 27.05.2021) si Strategiei de fortificare a domeniului cercetare si inovare la USMF
»,Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova, 2020-2030 (aprobat Decizia Senatului nr.
5/1 din 28.05.2020).

Cadrele didactice ale USMF ,Nicolae Testemitanu” in formare (formabilii) vor avea
posibilitatea sa sporeasca capacitatea de absorbtie a fondurilor de dezvoltare a domeniului
sanatatii conform cerintelor actuale catre managementul proiectelor prin asigurarea
calitatii propunerilor si,respectiv, succesului de acceptare.

Consolidarea cunostintelor si fortificarea aptitudinilor aplicative ale formabililor va
cuprinde bazele teoretice si mai multe segmente din procesul de management al proiectelor,
dupa cum urmeaza: functiile managementului proiectelor, ciclul de viata al proiectului,
evaluarea propunerii de proiect, monitorizarea implementarii proiectului, specificul
proiectelor de nivel national si international, metode si tehnici de valorificare a rezultatelor
obtinute In proiecte.

Obiectivele de formare in cadrul disciplinei Managementul proiectelor preconizeaza
fortificarea proceselor de gestionare a proiectelor de cercetare nationale si internationale In
cadrul USMF , Nicolae Testemitanu", specific aplicarii, contractarii, implemenlarii, raportarii
si evaluadrii proiectelor de cercetare cu finantare obtinuta prin competitie nationala si
internationald, centrata pe:

a) cresterea transparentei, eficientei si eficacitatii participarii Universitatii in proiecte
finantate din Fonduri Nationale si Internationale;

b) imbunatatirea continua a procesului de initiere, depunere si implementare a
proiectelor finatate din Fonduri Nationale si Internationale;

c) gestionarea unitara si derularea In conditii controlate a accesarii Fondurilor
Nationale si Internationale;

d) valorificarea experientelor pozitive si evitarea pe viitor a unor greseli constatate sau

posibile.

Aceasta prin sporirea numarului de proiecte de succes aplicate si implementarea
conforma a proiectelor castigate va contribui la asigurarea calitatii In educatie si cercetare
in USMF ,Nicolae Testemitanu” conform standardelor nationale si internationale in vederea
integrarii In spatiul European al Educatiei, Cercetarii si Inovarii.

e Misiunea curriculumului (scopul) in formarea profesionala
Fortificarea cunostintelor in domeniul managementului proiectelor ale cadrului
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didactic institutional pentru a amplifica succesul participarii USMF ,Nicolae Testemitanu”
in cadrul proiectelor nationale si internationale in vederea asigurarii calitatii In educatie si
cercetare conform standardelor europene.

e Limba/limbile de predare a disciplinei: romana.

e Beneficiarii: cadrele didactice si stiintifico-didactice fara studii pedagogice

I1. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Codul disciplinei $.02.0.010

Denumirea disciplinei MANAGEMENTUL PROIECTELOR

Responsabil de disciplina | Negruta Ludmila, dr. economie, asist. univ.

Semestrul | Sesiunea v
Numarul de ore total, inclusiv: 60
Curs 10 Lucrari practice 10
Seminare 10 Lucrul individual 30
Forma de evaluare E Numarul de credite 2

I11. OBIECTIVELE DE FORMARE IN CADRUL DISCIPLINEI
La finele disciplinei formabilul va fi capabil:

e la nivel de cunoastere si intelegere:

v' sa cunoasca rolul managementului proiectelor in dezvoltarea domeniului sanatatii;

v" sa defineasca conceptele de baza ale managementului proiectelor;

v/ sa cunoascd cerintele privind elaborarea si aplicarea corectda a prevederilor
managementului proiectelor la toate etapele: planificare, organizare, conducere si
control;

v’ sa cunoasca metodele si tehnicile de evaluare si valorificare a rezultatelor obtinute in
proiecte la nivel national si international.

e la nivel de aplicare:

v sa identifice probleme de solutionat in sanatate 1In conformitate cu prioritatile
strategiilor nationale si internationale in educatia medicald, cercetare si inovare in
domeniu.

v’ sa utilizeze cunostintele obtinute privind managementul proiectelor in procesul de
aplicare a propunerilor de proiecte si de gestionare a implementarii proiectelor
castigate;

v’ sa identifice metodele si tehnicile de evaluare si valorificare a rezultatelor obtinute
conform tipului de proiect implementat.
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e la nivel de integrare:

v/ sa transfere cunostintele teoretice si
managementului proiectelor in practica profesionala de predare, cercetare si clinica;

capacitatea de aplicare a prevederilor

v’ sa participe activ In cadrul apelurilor eligibile la nivel national si international prin

aplicarea de propuneri de proiecte de calitate cu rata de succes sporita in vederea
cresterii ratingului USMF , Nicolae Testemitanu”.

IV. TEMATICA SIREPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR
Cursuri (prelegeri), lucrari practice/ seminare si lucru individual
N Numarul de ore
r. . . Ari
d Unititi de continut (teme) Total | PTEIE" Luerdri |y vy
/o otal | geri | Practice /1 i, giviqual
Managementul proiectelor. Functiile managementului
1. | proiectelor. Avantajele utilizarii managementului prin 12 2 4 6
proiecte
Activitatile si etapele managementului proiectelor. Ciclul de
2. | viatd al proiectului. Evaluarea propunerii de proiect. 12 2 4 6
Monitorizarea proiectului.
3 Fmpleme.ntarea proiectelor de cercetare nationale si 12 2 4 6
internationale
4 Finalizarea proiectului de cercetare si inovare. Indicatorii 12 2 4 6
" | economice a rezultatelor cercetarii stiintifice
5. | Sinteze In managementul proiectelor. Concluziile sectiunii 12 2 4 6
Total 60| 10 20 30
V. OBIECTIVE DE REFERINTA PE UNITATI DE CONTINUT
Numarul de ore
(;\I/r(.) Unitati de continut (teme) Total Prelt.a pksstriizl /1 L.utfru
geri | e individual
Tema I. Managementul proiectelor. Functiile
managementului proiectelor. Avantajele utilizarii 12 | 2 4 6
managementului prin proiecte
Elemente introductive si definiri conceptuale a
managementului proiectelor. Caracteristicile metodelor
1. | managementului proiectelor. Fazele parcurgerii In aplicarea | 6 1 2 3
managementului proiectelor. Functiile managementului
proiectelor.
Avantaje utilizarii managementului prin proiecte. Strategia
2 si tactica proiectului. , Stakeholderii” proiectului. Etapele 6 1 2 5
" | managementului de proiect. Managementul proiectelor.
Diagrama Gant.
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Numarul de ore
Nr. s . Lucrari
d/o Unitdti de continut (teme) Total Prelcla practice / | . L.uc'ru
-geri . individual
seminare
Tema II. Activitatile si etapele managementului proiectelor.
Ciclul de viata al proiectului. Evaluarea propuneriide | 12 | 2 4 6
proiect. Monitorizarea proiectului.
Activitatile si etapele managementului proiectelor. Etapele
managementului proiectelor. Analiza SWOT. Planificarea
1 proiectului. Fazele ciclului de viata al proiectului. Formele, 6 1 2 3
' tipurile si operatiuni evaluarii proiectelor. Formularea
contestatiilor. Procesul de contractare. Monitorizare,
evaluare si control.
Etapele de depunere/administrare si gestionare si a
2 proiectelor. Monitorizare, evaluare si control. Finantarea 6 1 2 5
' proiectelor. Particularitatile de finantare a unor tipuri de
proiecte.
Tema III. Implementarea proiectelor de cercetare nationale 12 2 4 6
siinternationale
Initierea si depunerea proiectelor de cercetare.
Managementul activitatilor. Echipa de proiect. 6 1 2 3
Implementarea proiectelor de cercetare nationale si
internationale. Procesul de contractare.
Devizul de cheltuieli al contractului de finantare a
proiectelor de cercetare si inovare. Raportarea cheltuielilor 6 1 2 5
executate. Realizarea achizitiilor. Realizarea raportarilor
intermediare si finale.
Tema IV. Finalizarea proiectului de cercetare si inovare.
Indicatorii economice a rezultatelor cercetarii 12 2 4 6
stiintifice
1. Evaluarea finala. Finalizarea proiectului de cercetare si
inovare. Greseli frecvente la etapele managementului 6 1 2 3
proiectelor.
2. | Indicatorii economice a rezultatelor cercetarii stiintifice.
Autoevaluarea economica a rezultatelor cercetarilor 6 1 2 5
stiintifice. Criteriile de autoevaluare economica.
Tema V. Sinteze in managementul proiectelor. Concluziile 12 2 4 6
sectiunii.
1. | Maiestrie In managementul proiectelor. Lectii-cheie pentru
succesul in managementul proiectelor. Aptitudini de 6 1 2 3
comunicare.
2. Criteriile de apreciere a succesului proiectului. Modalitatea 6 1 2 5
depunerii de proiect. Concluziile sectiunii.
Total ore 60 | 10 20 30
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V1. COMPETENTE PROFESIONALE (SPECIFICE (CS) SI TRANSVERSALE (CT))
SI FINALITATI DE STUDIU

e Competente profesionale (CP)

CP1.Elaborarea unor programe, proiecte pentru activitatile instructiv-educative utilizand
conceptele, teoriile, paradigmele, principiile si metodologiile specifice domeniului stiintelor
educatiei si disciplinelor predate.

CP5. Realizarea activitatilor instructiv-educative cu utilizarea strategiilor si resurselor
adecvate contextelor educationale specifice invatamantului superior medical..

CP7. Evaluarea documentelor normative la subiectul proiectelor educationale
(profesionale si institutionale), prin elaborarea si utilizarea criteriilor, indicatorilor si
descriptorilor de performanta determinati de finalitatile propuse.

e Competente transversale (CT)

CT1. Autonomie si responsabilitate in activitate. Aplicarea principiilor si a normelor
de deontologie profesionala, fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice
specialistului in stiintele educatie. Realizarea eficienta a sarcinilor de proiectare si evaluare a
activitatilor instructiv-educative specifice in conditii de autonomie restransa si de asistenta
calificata.

CT2. Comunicare eficienta si abilitati digitale. Utilizarea eficienta a resurselor
informationale si de comunicare in cadrul procesului instructiv didactic; Cooperarea eficienta
in echipe de lucru profesionale, interdisciplinare, specifice desfasurarii proiectelor si
programelor din domeniul stiintelor educatiei.

CT4. Dezvoltarea profesionala si personala. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente
de invatare pe tot parcursul vietii, in vederea formarii si dezvoltarii profesionale continue

VII. FINALITATIDE STUDIU

La finalizarea cu succes a modulului formabilul va fi capabil:
- Sd asigure relevanta tehnico-stiintificd si excelenta propunerii de proiect:
e sd asigure corespunderea propunerii de proiect cu prioritatile si directiile strategice
actuale cadrului normativ national si international
sa elaboreze scop si obiective dupa principiul SMART
sa aplice metode de cercetare conforme
sa identifice importanta si necesitatea activitatilor de cercetare propuse in proiect
sa formuleze gradul de noutate originalitatea cercetarii propuse
sa identifice rezultatele stiintifice preconizate si potentialii beneficiari
- Sd identifice impactul socioeconomic potential al proiectului corelat cu

rezultatele scontate:

e sa identifice masura in care rezultatele preconizate vor influenta dezvoltarea
socioeconomica, sau alte domenii de activitate

e sdidentifice potentialul de continuare al cercetarilor in cadrul programelor nationale si
programelor europene

e sa elaboreze Planul de diseminare a rezultatelor de cercetare (etapele, termenii de
implementare, locul, modul, impactul)
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e sa argumenteze utilizarea rezultatelor cercetarii in procesul didactic, inclusiv in
invatamantul superior.
- 8Sd intocmeascda programul de realizare a activitdtilor in cadrul proiectului,
termenele si costurile solicitate:
e saasigure modul de prezentare coerent, realismul si claritatea planului de activitate In
vederea obtinerii rezultatelor scontate
e sa identifice fezabilitatea si sustenabilitatea proiectului, riscuri previzibile si modul lor
de gestionare
sa identifice domeniile de aplicare a rezultatelor
e sa identifice existenta bazei tehnico-materiale a organizatiei solicitante pentru
desfasurarea cercetarii
- Sd prezinte calitatea stiintificd a conducdtorului de proiect:
e sdargumenteze gradul de competentd, excelenta stiintifica a conducatorului in raport cu
propunerea de cercetare
sa prezinte conform cerintelor Rezultatele stiintifice, publicatii obtinute in ultimii 10 ani
sa faca sinteze privind vizibilitatea rezultatelor cercetarii
sa prezinte Experienta participarii In programele de cercetare nationale, internationale,
si colaborarea cu entitati internationale

VIII. LUCRUL INDIVIDUAL AL FORMABILULUI

Lucrul individual ghidat de profesor include:

Nr. pr:‘zzgzis;a:t Strategii de realizare Criterii de evaluare Tlieranlli(;:rie
Proiectarea | Formabilii vor elabora si 1. Relevanta tehnico-
propunerii prezenta o propunere de stiintifica si excelenta
de proiect: proiect de cercetare in propunerii;
L adnotare; | -onformitate cu cerintele 2. Impactul
g glr;fi?iﬂ- aprobate in USMF ,Nicolae socioeconomic
4 devizde | Lestemitanu” conform potential al proiectului
cheltuieli. Regulamentul cu privire la corelat cu rezultatele Pand la
1. implementarea proiectelor de | .o iate: finele

i i modulului
cercetare nationale si 3. Programul de

ln'terna',clonale 1.r1 cadrul U_SMF realizare a activitatilor
Nicolae Testemitanu (decizia in cadrul proiectului,

Senatului 2/11 din 23.02.2023) | termenele si costurile
https://cercetare.usmf.md/ro/despre | gplicitate.
-3/documente-0/documente-incms- 4. Calitatea stiintifici a
0/regulamente i ’

conducatorului.

IX. STRATEGII METODOLOGICE DE PREDARE-INVATARE

e Metode de predare si invatare utilizate

Abordarea interactivd este prioritara, conversatia euristici, problematizarea,
brainstorming, lucrul in grup, studiul individual, lucrul cu documentele legislative si textul
stiintific, dezbaterea, rezolvarea situatiilor de problema, joc de rol, simularea, ascultarea
interactiva.



https://cercetare.usmf.md/ro/despre-3/documente-0/documente-incms-0/regulamente
https://cercetare.usmf.md/ro/despre-3/documente-0/documente-incms-0/regulamente
https://cercetare.usmf.md/ro/despre-3/documente-0/documente-incms-0/regulamente
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e Strategii/tehnologii didactice aplicate (specifice disciplinei)
Se va pune accent pe gandirea creativa si citirea critica, sinteze si originalitate, lucrul
in grup si individual.

e Metode de evaluare:

Curentad: sarcini in grup si/sau individual pentru a cunoaste gradul de insusire a
materialului.

Finala: Examen.

Nota finala se va forma din nota medie la disciplina (0.5) si nota de la examen (0.5).

Modalitatea de rotunjire a notelor la etapele de evaluare

Grila notelor intermediare (media anuala, Sistemul de Echivalent
notele de la etapele examenului) notare national ECTS
1,00-3,00 2 F
3,01-4,99 4 FX
5,00 5

5,01-5,50 55 E
5,51-6,0 6

6,01-6,50 6,5

6,51-7,00 7 D

7,01-7,50 7,5

7,51-8,00 8 ¢

8,01-8,50 8,5 B

8,51-9,00 9

9,01-9,50 9,5 A

9,51-10,0 10

Nota medie anuala si notele tuturor etapelor de examinare finala (asistate la calculator,
testare, raspuns oral) - toate vor fi exprimate in numere conform scalei de notare (conform
tabelului), iar nota finala obtinuta va fi exprimata in numar cu doua zecimale.

Nota: Neprezentarea la examen fdrd motive intemeiate se inregistreazd ca “absent” si se
echivaleazd cu calificativul 0 (zero) Formabilul are dreptul la 2 sustineri repetate ale
examenului nepromovat.

X. BIBLIOGRAFIA RECOMANDATA:

A. Obligatorie:

1. ANDRONICEANU, A. et al. Managementul proiectelor cu finantare externd. Bucuresti: Editura
Universitara, 2006. 491 p. ISBN 973-749-032-0.

2. BULAT, V. Cum scriu un proiect? Ghid de reguli si principii de bazd de scriere a unui proiect.
Chisinau, 2014. http://www.iom.md/attachments/110_Project%20development%20Guide.pdf
(accesat 12.03.2024).
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FURTUNESCU F. Gestiunea proiectelor de sandtate. Bucuresti: Editia 2010 a II-a revizuita si
completata, 2010. 278 p. ISBN: 978-973-708-446-0. https://umfcd.ro/wp-
content/uploads/2016/11/Managementu-serviciilor-de-sanatate-abordare-prin-proiecte.pdf
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131 p. ISBN 978-973-166-473-6.
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GUVERNUL REPUBLICII MOLDOVA. UNITED NATIONS MOLDOVA. Adaptarea agendei 2030 de
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aprobarea Strategiei nationale de sanatate ,Sanatatea 2030” .
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(PDF), DOI: http://dx.doi.org/10.1787/9789264239012-en

UNITED NATIONS. Department of Economic and Social Affairs. Sustainable Development.
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the Global action plan for the prevention and control of NCDs 2013-2030.
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12.03.2024).
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